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Slip talenterne løs! 
Når man bruger sine evner rigtigt, så er enhver 
arbejdsopgave inspirerende, fordi livsenergien styrkes. Når 
man bruger sig selv forkert, får man som oftest ingen 
virkelig glæde ud af arbejdet. I arbejdet med talenterne 
ligger således en vigtig nøgle til at frigøre ressourcer, øge 
arbejdsglæden og skabe tillid og respekt mellem 
mennesker. Altsammen gennem en forståelse af hvad, det 
er, vi virkelig er gode til.  

Dette har inspireret til formuleringen af en talentmodel, 
der baseret på en skriftlig test, kan identificere en persons 
kernetalenter.  

Modellen bygger på en forståelse af at der i bevidstheden 
findes syv grundlæggende kvaliteter og syv udtryksformer. 
Tilsammen giver dette en matrix, med 49 kombinationer 
som vist nedenfor. Hvert element udgør et kernetalent, der 
rummer nogle særlige muligheder og udfordringer 

Det kan danne basis for individuel coaching eller bruges i 
grupper til at skabe forståelse for, og dermed gøre bedre 
brug af, de mange forskellige talenter, som man typisk 
finder på en arbejdsplads. 

Find yderligere info på: ZZZ�7UXH/HDGHUVKLS�FRP� på 
tlf.: ����������eller hos vores autoriserede forhandlere. 
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Baggrund for TalentProfilen 

TalentProfilen er udviklet på basis af en omfattende 
psykologisk teori, som behandler årsagerne bag 
menneskers bevidsthed og adfærd. Fordi TalentProfilen 
har et sådan teoretisk grundlag, som forklarer 
årsagssammenhængene, da er det muligt at beskrive det 
enkelte talents psykodynamik. 

6N\JJHPDWULFHQ�

Til hvert af de 49 talenter knytter sig der et særligt 
adfærdsmønster som vi kalder skyggematricen (vist i Figur 
2). Det har at gøre med at vi som mennesker alle har 
blinde vinkler, det man kaldet VN\JJHVLGHU, og at vores 
skyggesider oftest er det vi er dårligst til. Mere præcist så 
er vores skyggesider den negative modsætning til vores 
talent, hvilket resulterer i at vi er overfølsomme overfor 
mennesker, som udviser denne skygge.  

Kort fortalt så er det sådan at vi har nogle ting som falder 
os naturligt, det er vores WDOHQWHU. Når vi er presset, da 
søger vi at håndtere dette pres ved at bruge vores stærke 
sider, hvilket resulterer i en negativ adfærd som er YRUHV�
WDOHQW�L�RYHUPnO. Hvis ens talent således er FKDUPH, da vil 
man have en tendens til at blive VOHVN� RJ� VPLJUHQGH hvis 
man er presset. Det at udtrykker sit talent i overmål gør 
oftest blot ondt værre.  

Nøglen til at bryde det negative mønster ligger i at forstå at 
vores negative adfærd har en positiv modsætning, som 
komplementerer vores talent og skaber balance. I tilfældet 
med FKDUPH er denne positive modsætning DW� være 
DXWHQWLVN. Hvis en person med talentet FKDUPH, i pressede 
situationer var i stand til at balancere dette ved at være 
NRQWDQW�RJ�DXWHQWLVN, da kan man håndtere situationen på 
en langt mere konstruktiv måde og dermed blive mere 
effektiv til at løse konflikter, kommunikere og samarbejde. 
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I Figur 3 er vist matricen for talentet sDQGI UGLJ, som viser 
at dette talents negative adfærd netop er EUXWDO� UOLJKHG. 
Hvis personer med talenterne VDQGI UGLJ og FKDUPH skal 
arbejde sammen har de derfor et oplagt konfliktmønster.  

Ved at kende disse mønstre kan man afmontere konflikter 
før de opstår og dermed forvandle potentielle konflikter til 
læring og selvudvikling. Til dette brug har vi udviklet en 
konfliktmatrice, som viser potentielle konflikter for hvert 
talent som lederen kan bruge proaktivt til at forebygge 
konflikter. 
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Coaching og TalentProfilen 
TalentProfilen indeholder en score for de fem kerne-
talenterne og en beskrivelse af disse talenter samt den 
udviklingsmæssige problemstilling, som er knyttet til dem. 
Selvom testen er interessant i sig selv, så er erfaringen at 
det mest værdifulde er den indsigt som opstår i den 
efterfølgende samtale, eller workshop, hvor den enkeltes 
evner,  målsætninger og udfordringer diskuteres. 

Idet alle de syv grundkvaliteter er nødvendige for at skabe 
en balance i en kreativ proces, så rummer arbejdet med 
talenterne, og forståelsen af den energi de rummer, en 
spændende mulighed for at arbejde med den kreative 
energi på nye måder. 

Testen kan således skabe en større klarhed om de virkelige 
talenter, og hjælpe den enkelte til at se sig selv i et mere 
sandt lys. Det skaber et optimalt udgangspunkt, for at finde 
en rolle på arbejdspladsen, som virkelig svarer til ens 
evner og motivation. Nogle gange er det kun små 
ændringer der skal til, men selv en lille ændring i sin 
opmærksomhed, kan gøre en stor forskel på hvordan man 
oplever sit arbejde, og hvordan andre oplever ens indsats. 
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